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Introduccion

La Asociacion Regional de Afectados de Autismo y otros Trastornos del Desarrollo —
AUTRADE -, fue fundada en Ciudad Real el dia 22 de Mayo de 1996, al amparo de lo
preceptuado en la Ley de Asociaciones de 24 de Diciembre de 1964 y en el Decreto
num. 1.440, de 20 de Mayo de 1965.

En el mismo acto fundacional se procedié a la aprobacion de los Estatutos de la
Asociacion, obteniendo los mismos el visado del Delegado Provincial de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha en Ciudad Real con fecha 3 de Junio del mismo

ano.

Gracias a la labor que se estaba desempenando, la Asociacion fue declarada de
<<UTILIDAD PUBLICA>> por el Ministerio de Interior, en virtud de la Orden Ministerial
de 24 de abril de 2001.

El dia 8 de marzo de 2003, la Asamblea General de Socios, en Sesion Extraordinaria,
aprobo por unanimidad modificar los Estatutos de la Asociacion, con la finalidad de
adaptarlos a las previsiones de la Ley Organica 1/2002, de 22 de Marzo, reguladora
del Derecho de Asociacion. Se resuelve la modificaciéon y el visado de los nuevos
Estatutos con fecha 12 de Noviembre de 2003 por el Delegado Provincial de Ciudad

Real de la Consejeria de Administraciones Publicas.

Con posterioridad, se acometié una nueva modificacion estatutaria que fue aprobada
por unanimidad por la Asamblea General, reunida en Sesién Extraordinaria, el dia 23
de abril de 2005, con la finalidad de ampliar los fines de la Asociacién y proceder a la
determinacién del nuevo domicilio social de la Entidad. La modificacién y el visado de
la misma fueron resueltos por el Delegado Provincial de la Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha en Ciudad Real con fecha 24 de Octubre de 2005.

El 17 de mayo de 2008, la Asamblea General Extraordinaria modifico varios articulos

de los Estatutos para adaptarlos a las nuevas necesidades asociativas, asi como para



proceder a la ampliacion de los fines de la Entidad, siendo visados por la Delegacion
Provincial de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha en Ciudad Real el dia
22 de Diciembre de 2008.

El dia 5 de junio de 2010, la Asamblea General de Socios, reunida en sesion
Extraordinaria, aprobd por unanimidad de todos las asistentes la modificacion de
varios articulos de los Estatutos de la Asociacion. La modificacién y el visado de la
misma se resolvieron por el Delegado Provincial de la Junta de Comunidades de

Castilla la Mancha en Ciudad Real con fecha 23 de Septiembre de 2010.

El Plan Estratégico actual, seria el tercer Plan Estratégico realizado por la Asociacion.

Proceso para la elaboracion del actual Plan:

Se ha hecho una revision del anterior Plan Estratégico durante el 2022 y 2023.
Se han mantenido 11 sesiones de formacién con un consultor especializado.

Se ha contado con:

e Un equipo de evaluadores formados en EFQM’
e Miembros de la Junta Directiva Autrade

e Coordinadores de servicios

Se han utilizado diferentes recursos telematicos:
e Cuestionarios
e Reuniones grupales

e Creacion de un equipo Teams

1 Presidencia Asociacion, Gerencia, Direccion Técnica, Coordinadora de Atencidn a Familias



Elementos de entrada para la elaboracion de la

estrategia

a) Evaluacion del Plan Estratégico Anterior

En el anterior Plan estratégico, se tenia la siguiente MISION:

Mejorar Ila calidad de vida de todas las personas con discapacidad intelectual

y del desarrollo y la de sus familias
Para lo cual se basa en la defensa de los siguientes valores:

La consideracion de la persona con discapacidad intelectual y del desarrollo como

sujeto de derechos y deberes.

La importancia de las familias de las personas con discapacidad intelectual y del

desarrollo.

El interés por la globalidad de las personas con autismo y otros trastornos del

desarrollo
Con respecto a la VISION:

Queremos ser un movimiento asociativo participativo, una organizacién en mejora
continua, unida y eficaz de voluntades, cohesionada, reconocida y vertebrada con
eficiencia, que se organiza con calidad y ética para defender y promover los
derechos prestando los apoyos necesarios a través de nuestros recursos y

servicios en el proyecto de cada una de las personas con TEA y su familia.

Durante el ano 2022, se ha llevado a cabo un proceso de evaluacion y definicion

del propésito.
Acciones para la revision:
e Formacion del equipo evaluador
e Comunicacioén a Junta Directiva Autrade, propuesta de revision

e Elaboraciéon de cuestionario

e Informe de resultados. Presentados en Junta Directiva 27 de abril de 2022



e Aprobacion por parte de la Junta Directiva, a fecha 03 de mayo de 2022

b) Definicion del Propdsito

Tras revision y participacion de diferentes agentes, este fue el propdsito que se

establecio:

Que las personas con TEA puedan desarrollar un proyecto de vida propio y
mejorar su calidad de vida, fomentando el apoyo y la solidaridad entre las

familias, asi como conseguir una sociedad mas inclusiva.

c) Revisién de Misién y Valores

La Asociacion basa su actuacion en los principios de democracia interna,
transparencia en sus actuaciones, asi como en la solidaridad de sus miembros, para

la defensa de los siguientes valores:

e La consideracion de la persona con discapacidad intelectual y del desarrollo
como ciudadano de pleno derecho.

e La importancia de las familias de las personas con discapacidad intelectual y
del desarrollo.

e El interés por la globalidad del colectivo de personas con discapacidad

intelectual y del desarrollo.

Segun Acta de Asamblea General Extraordinaria, a fecha 23 de octubre de 2020, se

modifican los estatutos de la Asociacion, y se establece:

Misién: somos una asociacién sin animo de lucro ubicada en Ciudad Real, que presta
servicios a las personas con trastornos del espectro autista, y a sus familias a través
de su centro de recursos. Busca incluir a las personas con TEA como ciudadanos de
pleno derecho y concienciar a la sociedad, dando a conocer las caracteristicas del

autismo.



Visidén: ser un movimiento asociativo participativo, sostenible econdmicamente,

vertebrado con eficiencia, en mejora continua a través de planes de formacion, con

un enfoque de intervencion basado en un modelo inclusivo, con el fin de que las

personas con TEA puedan desarrollar un proyecto de vida propio, y mejorar su calidad

de vida y la de sus familias, ofreciéndoles los apoyos necesarios a través de nuestros

recursos y Servicios.

d) Analisis del contexto externo e interno

Se han identificado los diferentes grupos de interés de la Asociacién

Destinatarios: personas usuarias, familias y comunidad

Personas: profesionales, junta directiva, personas socias, voluntariado vy
personas en practicas

Financiadores y reguladores: consejerias (Bienestar Social y Asuntos Sociales,
Educacién, Sanidad, Empleo), Diputacion, Ayuntamientos, empresas y
fundaciones privadas, familias usuarias, familias socias y donantes privados
Sociedad: vecinos, pequefios negocios, destinatarios eventos, medios de
comunicacion, partidos politicos, redes sociales, otras asociaciones vy
federaciones

Partners y proveedores: universidades, centros de formacion, empresas, otras
asociaciones, ayuntamientos, clubs deportivos, servicios subcontratados,

comercio local, profesionales autobnomos y empresas consultoras

Valorando de forma conjunta, los grupos de interés, y su influencia poder dentro de la

Asociacion, los mas significativos han sido

Familias
Junta Directiva y profesionales

Consejerias

El resto de los grupos, tienen un papel menos importante, como se ha podido ver

también en los resultados de la ponderacion



El valor que hemos dado a cada uno de los grupos de interés es de:

Max 40% y min 10%
PONDERACION

DESTINATARIOS 40%
PERSONAS 20%
FINANCIADORES Y REGULADORES 20%
PARTNERS Y PROVEEDORES 10%
SOCIEDAD Y COMUNIDAD 10%
TOTAL 100%

La comprension de sus necesidades, y expectativas actuales. Se ha realizado a
través de un estudio, basado en metodologia cuantitativa y cualitativa, con

cuestionarios, via Forms, y con las siguientes acciones:

¢ Creacion de cuestionario para profesionales
¢ Difusién cuestionario a profesionales

e Analisis de datos

e Puesta en comun equipo EFQM

e Creacion de cuestionario para familias

e Difusiéon cuestionario a familias

Anexo Analisis DAFO

e) Analisis CAME

Durante diferentes sesiones de evaluacion, en las que participo el equipo evaluador

EFQM, se establecieron dentro de cada una de las perspectivas:

o Liderazgo
o Econdmica

o Servicios y actividades



o Gobernabilidad
o Gestidn

o Personas

o Demografica

o Social

o Legislativas

Se establecieron:

Propuestas para corregir debilidades
Propuestas para explotar oportunidades

Propuestas para mantener fortalezas

YV V VYV V

Propuestas para afrontar amenazas

Anexo: Analisis CAME

Elaboracién de la estrategia

Son 5 las DIMENSIONES que se van a tener en cuenta en nuestro plan estratégico
2023 — 2026

e Valor social

e Econdmica

e Cliente

e Procesos — Interna

e Desarrollo, crecimiento y aprendizaje



Cuadro resumen

DIMENSIONES | RETO OBJETIVO PROCESO
VALOR SOCIAL | valor social fomentar acciones de concienciacion | formacién
social
incrementar el impacto social relaciones externas
ECONOMICA garantizar y afianzar la mejorar financiacién privada gestion econémica
sostenibilidad econémica mantener convenidos
CLIENTE mejorar la calidad de vida de las | conseguir servicios inclusivos y | cohesion/intervencion
personas adaptados a cada persona
satisfaccion de personas y familias | comunicacion/intervencion
con cada servicio
PROCESOS - optimizar gestion aumentar el trabajo en equipo cohesion
INTERNA mejorar procesos organizacion evaluacion
DESARROLLO, | mejorar la participacion mantener satisfaccion del equipo cohesion
CRECIMIENTO
Y mejorar la participacion y | mejorar competencias comunicacion y formacion
AN IR sentimiento de pertenencia




En la dimension VALOR SOCIAL

RETO: VALOR SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar acciones de concienciacion social

PROCESO/PLAN/PROYECTO: FORMACION

ACCIONES ESTRATEGICAS

RESPONSABLE

INDICADORES

Charlas de sensibilizacidon en

Universidad

Direcciodn técnica

N° de acciones al afo y

personas que han participado

Charlas de sensibilizacién en

institutos

Direcciéon

Técnica

N° de acciones al afo y

personas que han participado

Puertas abiertas

Coordinadores

N° de servicios que han

de servicios participado y personas que

han participado
Charlas de sensibilizacion otros | Direccion N° de acciones al afo y
organismos Técnica personas que han participado

En la dimensiéon VALOR SOCIAL

RETO: VALOR SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Incrementar el impacto social

PROCESO/PLAN/PROYECTO: RELACIONES EXTERNAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

RESPONSABLE

INDICADORES

Elaboracion de materiales de
sensibilizacion para profesionales

de educacion

Direccion

Técnica

presentaciones de ppt




Elaboracion de materiales para | Responsable tripticos informativos
empresas ordinarias capacitacion

para el empleo

En la dimension ECONOMICA
RETO: garantizar y afianzar la sostenibilidad econdmica
OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar financiacién privada

PROCESO/PLAN/PROYECTO: GESTION ECONOMICA

ACCIONES ESTRATEGICAS RESPONSABLE | INDICADORES

Buscar nuevos financiadores gerente N° de nuevos financiadores

que se solicita

Mejorar ingresos por cuestaciones, | gerente % incremento ingreso

padel, calendarios y loteria

Mejorar ingresos por prestacion de | gerente % incremento ingreso

servicios

En la dimensién ECONOMICA
RETO: garantizar y afianzar la sostenibilidad econdmica
OBJETIVO ESTRATEGICO: Mantener convenidos

PROCESO/PLAN/PROYECTO: GESTION ECONOMICA

ACCIONES ESTRATEGICAS RESPONSABLE | INDICADORES

Renovar conciertos gerente % conciertos renovados




Renovar subvenciones
mantenimiento centros bienestar

social

gerente

% subvenciones renovadas

En la dimension CLIENTE

RETO: mejorar la calidad de vida de las personas

OBJETIVO ESTRATEGICO: satisfaccion de personas y familias con cada servicio

PROCESO/PLAN/PROYECTO: Comunicacion/Intervenciéon

ACCIONES ESTRATEGICAS

RESPONSABLE

INDICADORES

Establecer protocolo comunicacion

familias por servicios.

Coordinador de

servicio

Resultado

satisfaccion.

encuesta

Preguntar necesidades de cada

familia y hacer planes

individualizados anualmente.

Coordinador de

servicio

1 reunién al ano minimo.

En la dimensién CLIENTE

RETO: mejorar la calidad de vida de las personas

OBJETIVO ESTRATEGICO: conseguir servicios inclusivos y adaptados a cada

persona

PROCESO/PLAN/PROYECTO: Cohesidén/intervencion

ACCIONES ESTRATEGICAS

RESPONSABLE

INDICADORES

Mejorar coordinacién entre

servicios

Direccion

Técnica

Reuniones de coordinacion

por persona.




Coordinador de
Hacer los servicios mas inclusivos. | servicio Numero de actividades
inclusivas.

En la dimension PROCESOS-INTERNA
RETO: optimizar gestion
OBJETIVO ESTRATEGICO: aumentar el trabajo en equipo
PROCESO/PLAN/PROYECTO: Cohesion

ACCIONES ESTRATEGICAS RESPONSABLE | INDICADORES

realizar reuniones de equipo Coordinador de | n° reuniones realizadas
servicio

realizar reuniones de coordinacién | Direccion n° reuniones realizadas
Técnica

En la dimension PROCESOS-INTERNA

RETO: optimizar gestion

OBJETIVO ESTRATEGICO: mejorar procesos organizacion

PROCESO/PLAN/PROYECTO: Evaluacion

ACCIONES ESTRATEGICAS RESPONSABLE | INDICADORES

revisar proceso de intervencion Gerente % procesos revisados

Documentar procesos operativos | Direccion % procesos documentados
Técnica

En la dimension DESARROLLO, CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE

RETO: mejorar la participacion




OBJETIVO ESTRATEGICO: mantener satisfaccion del equipo

PROCESO/PLAN/PROYECTO: Cohesion

ACCIONES ESTRATEGICAS

RESPONSABLE

INDICADORES

Participacion a través de equipos

Teams

Coordinadores

de servicios

porcentaje de profesionales

que participan

Participacion en comisiones

familias profesionales

Coordinadores

de servicios

n° profesionales que

participan

En la dimension DESARROLLO, CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE

RETO: mejorar la participacion y sentimiento de pertenencia

OBJETIVO ESTRATEGICO: mejorar competencias

PROCESO/PLAN/PROYECTO: Comunicacion/formacion

ACCIONES ESTRATEGICAS

RESPONSABLE

INDICADORES

Comunicar plan de formacién para

Direccion

Uso de profesionales canal de

trabajadores Técnica informacion Teams
Evaluacion de las acciones | Direccion Porcentaje de satisfaccion
formativas Técnica




Comunicacién y difusion de la estrategia

A través de canales de comunicacién internos: reuniones de coordinacién de equipos,

reuniones familiares
Envio a grupos de interés

En la red: pagina web, redes sociales

Seguimiento, actualizacion y mejora de la estrategia.

La préxima revision, tendra lugar para el 2025.

Hay que tener en cuenta todo el proceso de evaluacion y realizar las acciones
oportunas (sistemas de evaluacion, personas que van a participar, informes y

comunicacion de resultados), al menos un afio anterior al vencimiento del plan actual.

Anexos

e Analisis 1 DAFO
e Analisis CAME



ANEXO 1 ANALISIS DAFO

DEBILIDAD

LIDERAZGO Necesidad de Mayor delegacién
Nos fijamos mas en los problemas cotidianos que en
LIDERAZGO
planificacion estratégica
Necesidad de personas que apoyen a la direccion y
LIDERAZGO .
compromiso
LIDERAZGO Uso inadecuado de sistemas de comunicacion
LIDERAZGO Falta de liderazgo y coordinacién
LIDERAZGO Resistencia al cambio
LIDERAZGO formacion en liderazgo
CULTURA cultura asociacion (clan)
CULTURA en ocasiones falta de creencia en la inclusién
IMAGEN _
imagen que no se adecua a todo el espectro
REPUTACION
GESTION Falta de tiempo
GESTION Falta de anticipacion
GESTION Falta de estrategia
GESTION Falta de comunicacion interna
GESTION Dispersion de centros
GESTION Falta de recursos humanos
falta de comunicacion externa (correcta estrategia
VENTA,; VISIBILIDAD _
RRSS, pagina web)
VENTA,; VISIBILIDAD |Falta de personal para funciones de comunicacion
Falta de un departamento y una estrategia de recursos
PERSONAS - RR.HH.
humanos
PERSONAS - RR.HH. |Falta de procesos internos claros
PERSONAS - RR.HH. |Resistencia al cambio




PERSONAS - RR.HH. |falta de motivacion

Algunas herramientas tecnolégicas que no se llegan a
TECNOLOGIA

utilizar
TECNOLOGIA falta de formacion para el uso de nuevas tecnologias
TECNOLOGIA falta de recursos tecnolégicos
RECURSOS

Espacio insuficiente
MATERIALES
RECURSOS

Escasez de materiales
MATERIALES
RECURSOS

materiales y edificios en mal estado
MATERIALES
RECURSOS

dependencia de la administraciéon
ECONOMICOS
RECURSOS

falta financiacion privada o esta es insuficiente
ECONOMICOS

falta de alianzas con otras entidades que no sean del
ALIANZAS

sector de la discapacidad
SERVICIOS Y

servicios en comunidad cercanos a su domicilio
ACTIVIDADES
SERVICIOS Y

mas inclusion
ACTIVIDADES
GOBERNABILIDAD -

Poca formacion de la Junta Directiva
Junta directiva
GOBERNABILIDAD -

Falta Implicacion suficiente de la Junta Directiva
Junta directiva.
OTRAS imagen obsoleta de instalaciones

Puntuaciones mas significativas, teniendo en cuenta:

POSIBILIDAD (Se refiere a que la debilidad esta presente o que se manifieste)
IMPORTANCIA (Se refiere a la impresion subjetiva sobre las consecuencias para el

cumplimiento de la Vision y el propdsito si esta presente o aparece la debilidad)



e Dependencia de la administracion

e Falta financiacion privada o esta es insuficiente

¢ Necesidad de personas que apoyen a la direccion y compromiso

e Falta de alianzas con otras entidades que no sean del sector de la
discapacidad

e Cultura asociacion (clan)

e Falta de liderazgo y coordinacion

e Resistencia al cambio

FORTALEZA
LIDERAZGO estructura
LIDERAZGO con intereses personales mas motivacion (familias)
LIDERAZGO Confianza de la JD en la coordinacién
LIDERAZGO Experiencia
LIDERAZGO Implicacion
LIDERAZGO Buena relacién entre coordinacion y Direccion
CULTURA entidad de referencia
IMAGEN -
Ser referente (buenos resultados)
REPUTACION
IMAGEN -
Trayectoria
REPUTACION
IMAGEN -
Sensibilizacion
REPUTACION
IMAGEN -
Transparencia
REPUTACION
GESTION Mantenimiento de servicios continuidad
GESTION Experiencia
GESTION Transparencia en gestion

GESTION Eficiencia




GESTION

Trabajo en equipo

VENTA ;
VISIBILIDAD

Sensibilizacion

PERSONAS - RR.HH.

Trabajo en equipo

PERSONAS - RR.HH.

Profesionalidad

PERSONAS - RR.HH.

Compromiso

PERSONAS - RR.HH.

Eficacia

PERSONAS - RR.HH.

Coordinacion

PERSONAS - RR.HH.

No muy alto indice rotacion

PERSONAS - RR.HH. | Formacién
RECURSOS

Optimizacion RR econémicos
ECONOMICOS
RECURSOS .

Respuesta positiva en el pago de cuotas
ECONOMICOS
RECURSOS

Estabilidad en convenios firmados
ECONOMICOS
RECURSOS

Buena gestiéon
ECONOMICOS
ALIANZAS Incremento participacion en redes
ALIANZAS Alianzas para trabajo en red con otras asociaciones
SERVICIOS Y

Necesidad de nuestra actividad
ACTIVIDADES
SERVICIOS Y

Exclusividad en algunos servicios, somos unicos
ACTIVIDADES
SERVICIOS Y

Continuidad
ACTIVIDADES
SERVICIOS Y

Impacto de nuestros servicios
ACTIVIDADES
SERVICIOS Y

ACTIVIDADES

Adaptacion a necesidades




GOBERNABILIDAD
D Conocen las necesidades de parte del colectivo
GOBERNABILIDAD
Intereses comunes
JD
GOBERNABILIDAD -
Confianza en la Direccion
PATRONATO.
OTRAS Buena gestidn transparente con resultados positivos

Puntuaciones mas significativas, teniendo en cuenta:

POSIBILIDAD (Se refiere a que la FORTALEZA esta presente o que se manifieste)
IMPORTANCIA (Se refiere a la impresion subjetiva sobre las consecuencias para el

cumplimiento de la Vision y el propédsito si esta presente o aparece la fortaleza)

e Buena relacién entre coordinacion y Direccion
e Estabilidad en convenios firmados
e Continuidad

e Conocen las necesidades de parte del colectivo

e Trayectoria

AREA AMENAZA

POLITICA Cambios politicos en administraciones

POLITICA Cambio convocatorias IRPF y otras subvenciones

LEGISLATIVA Criterios exigentes en las convocatorias

LEGISLATIVA Cambios en politicas sociales

LEGISLATIVA Cambios en modelos de legislacibn que afecten
profundamente

ECONOMICA Mas concurrencia competitiva

ECONOMICA Menos recursos econémicos publicos

ECONOMICA Menos recursos econoémicos privados




SOCIAL Falta de conciencia y prejuicio con autismo

TECNOLOGICA Ataques informaticos
TECNOLOGICA Caidas de la red
TECNOLOGICA Problemas con el servidor

Problemas con programas de software interno de los
TECNOLOGICA

centros
COMPETENCIA Aumento de asociaciones que trabajen con autismo
EXPECTATIVAS _

No poder dar respuesta al incremento de demanda
"MERCADO"
DEMOGRAFICA Envejecimiento
ALIANZAS Conflictos de intereses
OTRAS Escenario Post Pandemia
OTRAS Guerra Ucrania

Instalaciones al no ser propias, no se pueden conservar
OTRAS

bien (goteras, calefaccion, ...)

Puntuaciones mas significativas, teniendo en cuenta:

POSIBILIDAD (Se refiere a que la AMENAZA esta presente o que se manifieste)
IMPORTANCIA (Se refiere a la impresion subjetiva sobre las consecuencias para el

cumplimiento de la Vision y el propésito si esta presente o aparece la amenaza)

e Conflictos de intereses
¢ No poder dar respuesta al incremento de demanda

e Envejecimiento

OPORTUNIDAD

POLITICA Cambios politicos en administraciones

POLITICA Mayor conciencia en politicas sociales




Cambios en legislaciones que afecten la manera de

LEGISLATIVA

salvaguarda

Cambios en legislaciones sobre acceso a subvenciones
LEGISLATIVA .

publicas
ECONOMICA Mas oportunidades de financiacion (publica y privada)
SOCIAL Mayor conciencia social
SOCIAL Mayor conocimiento de la dificultad de los usuarios
SOCIAL Movilizacion ciudadana

TECNOLOGICA Avances en TICs universales y accesibles
TECNOLOGICA Nuevas herramientas

EXPECTATIVAS _
Aumento de las enfermedades neurogenerativas
"MERCADO"
EXPECTATIVAS o _ _
Disminucion de inversion en |+|+D+l
"MERCADO"

DEMOGRAFICA Mayor esperanza y calidad de vida

ALIANZAS Fomento y fortalecimiento del trabajo en red

Puntuaciones mas significativas, teniendo en cuenta:

POSIBILIDAD (Se refiere a que la OPORTUNIDAD esta presente o que se manifieste)
IMPORTANCIA (Se refiere a la impresion subjetiva sobre las consecuencias para el

cumplimiento de la Vision y el propésito si esta presente o aparece la oportunidad)

e Disminucion de inversion en |+|+D+|
e Mayor esperanza y calidad de vida
e Nuevas herramientas

e Avances en TICs universales y accesibles



ANEXO 2 ANALISIS CAME

CORREGIR DEBILIDADES

Dependencia de la administracion

Mas recursos propios

Falta financiacion privada o esta es insuficiente

Camparfia de captacion de fondos

Necesidad de personas que apoyen a la

direccion y compromiso

Promover la participacion en la

asamblea, comisiones

Falta de alianzas con otras entidades que no

sean del sector de la discapacidad

Hacer un estudio de mercado de

posibles alianzas

Cultura asociacion (clan)

Visibilidad de

servicios

los procesos y los

Falta de liderazgo y coordinacién

Formacion en liderazgo

Espacio insuficiente

Busqueda de espacios (cesion/alquiler),

optimizar los espacios actuales

Resistencia al cambio

Mas informacion vinculada a cambios |

novedades

Falta de recursos humanos

Establecer funciones/tareas en las que|

los cargos actuales se ven superados

Falta de motivacion

Comunicacion mejorada (actualizar el

plan de comunicacion)

Mas inclusion

Hacer mas actividades en la comunidad

Imagen que no se adecua a todo el espectro

Mas sensibilizacion

Falta de comunicacion interna

Revisar el plan de comunicacion

EXPLOTAR OPORTUNIDADES

Nuevas herramientas

Evaluar las herramientas (uso, eficacia)




Mas oportunidades de financiacion publica ylCampafia de captacion de fondos

privada

privadas

Avances en TICs universales y accesibles

Mas formacion

Cambios en las legislaciones que afectan lajDar a conocer los cambios en la

manera de salvaguarda

legislacion

Mayor conciencia en politicas sociales

Mas acciones de visibilizacién (redes,

por ejemplo)

Mayor conciencia social

Campanas (2 de abril, por ejemplo)

Mayor conocimiento de la dificultad de los

usuarios

Fomento y fortalecimiento del trabajo en red

MANTENER FORTALEZAS

Mas actividades inclusivas

Fomentar la participacion de las

familias

Buena relacion entre coordinacion y Direccion

Mantener reuniones periddicas

Estabilidad en convenios firmados

Cumplir con los convenios

Continuidad

Mejorar y aumentar servicios

colectivo

Conocen las necesidades de parte delMejorar formacibn y  aumentarn

participacion en red

Trayectoria

Mantener visibilidad de la asociacion

Transparencia en gestion

Mantener nota informativa JD

Compromiso

Incentivar el compromiso

Trabajo en equipo

Revisar plan de comunicacion

continuamente

Impacto de nuestros servicios

AFRONTAR AMENAZAS

Evaluacion procesos de intervencion




No poder dar respuesta al incremento de
demanda Evaluar si la demanda es de socio

Ir renovando miembros JD; anticipar

Envejecimiento jubilaciones; mejorar apoyos

Aumentar concienciacion Vi
Falta de conciencia y prejuicio con autismo sensibilizaciones
Cambios en politicas sociales Adaptacion a las nuevas politicas

Menos recursos econdmicos publicos Aumentar recursos privados
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